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Il konferencia jakosci Smigtowca

T

W dniach od 5 do 11 pazdziernika br. w Polanczyku

-
’
odbedzie sie konferencja, na ktorej omawiane beda ¢
zagadnienia jakoSci-zwiazane z produkeja i eksploata-
cja Smigloweow. Jest to juz trzecia tego rodzaju kon-
ferencja, a materialy zgromadzone w czasie jej obrad
pozwola na dalsze podnoszenie jakoSci naszego wyrobu.
Najcenniejszym aspektem konferencji jest mozliwosé
- konfrontacii uwag producentéw, kooperantow i uzyi-
kownikéw bowiem wiazace sie bezposrednio z jakoScia
— hezpieczenstwo eksploatacji — zalezy nie tylko od
tego jaki wyréb opusci zaklad, ale takze od stopnia
przestrzegania obowiazujacych przepiséw i zalecen w
zakresie eksploatacji. 1 odwrotnie, uwagi uzytkowni-
kéw postuza producentom — czyli naszym konstrukto-
rom, technologom i bezposrednim wykonawcom do dal-
szego doskonalenia poszczegdlnych zespolow, a tym sa- ¢
mym podniesienia na wyzszy poziom jakosci.
Uczestnikom konferencji zyczymy owocnych obrad!

t. s

T T T .

Fundamentalnym zalozeniem
ideowo-wychowaweczej jest
ktyczna, konsekwentna zasa-
jednosci ideologii, polityki i
jonomiki.

fiedy dzisiaj mySlimy o Wiel-
Rewolucji PaZdziernikowej
bdlacznym od jej historii jest
| nas obraz Rosji, w ktorej
izg¢ przejeli robotnicy i chlo-
Obraz Rosji pelnej kontrastow
ecznodci, rzadzonej przez
i bojaréw i przez obcy ka-

Rosji wyzyskiwanych ro-

Kierunki i tresci pracy ideowo-wychowawezej okreslone
staly przez Uchwaly VII Zjazdu Partii, a szczegélnie przez
[i VII Plenum KC. Dzialania ideowo-wychowawcze stuza
sleczno-gospodarczemu rozwojowi kraju i ksztaltuja socja-
tyczna §wiadomo§é spoleczenstwa.

W programowym dzialaniu fron-
tu ideowo-wychowawczego W Za-
kladzie chodzi gléwnie o to by
organizacje partyjne, spoleczne,
mlodziezowe, zwiazkowe:i admi-

60 rocznica Wielkiej
Rewolucji Paidziernikowej

Wielkie rewolucje rodzq
sie ze sprzecznodci migdzy
tym, co stare, co zmierza
do kontynuacji starego —
a najbardziej abstrakcyj-
nym dqzeniem do tego, co

nowe.
W.I. LENIN

U ZRODER

botnikéw i ciemiezonych chlopow
i wreszeie Rosji rozrywanej
sprzeezno§ciami istniejgcych obok
siebie stosunkéw feudalnych, ka-
pitalistycznych i imperialistycz—
nych.

W tych warunkach wiasnie na-
rodzil sie ruch rewolucyjny w

(Dokoficzenie na str. 2)

ozliczenia przed IX Plemnum

Z myslg o czlowieku

Iyila przewodnia V Plenum KC PZPR bylo takie ksztal-
anie — zgodnie z Uchwalami VI i VII Zjazdu — planéw
leczno-gospodarczych, aby poprzez ich realizacje w spo-
bardziej kompleksowy niz kiedykolwiek dotychezas po-
i¢ warunki pracy i zycia ludzi. Stad tez kolejne posie-
plenarne precyzowaly zadania stojace przed poszeze-
i gateziami gospodarki narodowej i odpowiedzialnymi

(Dokoficzenie na str. 3)

Program a zycie

nistracja gospodarcza wywieraly
poiadany wplyw na SwiadomoS§é
motywacje i postawy ludzi, na
ich daZenia, aspiracje i sposdb
iycia. Stad tei gléwne kierumki
pracy partyjnej zaloione w pro-
gramie to: ujawnianie i zago-
spodarowywanie rezerw, elimino-
wanie negatywnych zjawisk w
gospodarce i dzialalnoSci przed-
siebiorstwa, przezwycieianie ob-

cej ideologii oraz rozwdj i
umacnianie demokracji socjali-
stycznej.

W maju br. Plenum KZ PZPR
dokonale oceny realizacji Zinte-
(Dokoniczenie na str. 2)
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"GRATULACIE
DLA NARZEDZIOWCOW

Przedsicbiorstwo Handlu Za-
granicznego METALEXPORT
przekazalo na rece dyrektora na-
czelnego WSK serdeczne podzig-
kowania dla zalogi wydzialow
narzedziowych za terminowe wy-
wiazanie sie z wykonywanej
produkeji eksportowej, a takie
slowa uznania kontrahenta za-
granicznego za doskonalsa
jako§&é wyprodukowanych na-
rzedzi specjalnych.

Wysoka jakosé produkeji, ter=
minowe dostawy oraz kwalifikac-
je zalogi przyczynily sie bezpo-
érednio do tego, iz klient zamé-
wil dalsze partie wyrobdw w
naszej wytwoérni. Przekazana za-
powiedZ dalszych zambwiefi oraz
gotowosdé zaciesnienia wspdlpra-
cy jest najlepszym $wiadectwem,

Podstawowym celem kampanii sprawozdawczo-wyhborezej
w organizacji partyjnej jest ocena pracy poszezegélnych
czlonkoéw, ogniw i instaneji partii.

Trwajace od sierpnia w 173
grupach partyjnych pracujacych
w WSK zebrania zakofczyly sig
jui 15 wrzesnia. Podstawowym
zadaniem postawionym przed ze-

. braniami sprawozdawczo-wybor-

czymi grup partyjnych byle u-
zyskanie odpowiedzi na pytanie
— w jakim stopniu dotychezaso-
wa dzialalno§é czlonkéw partii,
grup, przyczynila si¢ do realizacji
uchwaly VII Zjazdu PZPR .oraz
kolejnych posiedzefi PZPR, na ile
czlonkowie partii byli ofensywni
w swym codziennym partyjnym
dzialanin. Prace grup podsumo-
wano takie 21 wrzesnia pod

posiedzenia  Egzekutywy KZ
PZPR, w kibrym uczestniczyl
tow. Garbiec, podstawa oceny
byly takie przeprowadzone jesz-
cze w lipeu i sierpnin rgzmowy
7 Erupowymi.

W wiekszoSci przypadkéw stwier-
dzono prawidlows prace: okolo
2/3 grup wybralo tyeh samych
grupowych, co Swiadezy o tym,
#e pozyskali sobie oni zaufanie
wspéltowarzyszy. Podczas zebrad
oceniono rytmike produkeji, or-
ganizacje pracy, wykorzystania

jakie zagraniczny odbiorca moze
wydaé¢ producentowi.

Wysokie uznanie w  oczach
kontrahenta uzyskali takie nasi
przedstawiciele prowadzacy nego-
cjecje — inz. Alfred Wladek i
Tadeusz Czulezyniski.

SERDECZNIE DZIEKUJE ZA-
LODZE NARZEDZIOWNI ZA
SWIETNA PRODUKCJE EEK-
SPORTOWA, JAK ROWNIEZ
GRATULUJE TAK WYSOKIEY
OCENY W OPINII KONTRA-

HENTA ZAGRANICZNEGO —
CIESZY TAKA POSTAWA,
SZCZEGOLNIE JEZELI ROZ-
SEAWIA IMIE NASZEJ WYT-
WORNI POZA GRANICAMI
KRAJU.

dyrektor WSK
mgr in#. Jan Czogala

niez sprawy dotyczace pracy U-
rzedu Miejskiego, "ustawienia go-
dzin urzedowania poszczegélnych
placdwek tak, by nie kolidowaly
z czasem pracy w WSK. Towa-
rzysze wyrazali poglad, ze w sy-
tuacji braku miesa na rynku
wystepuje réwnoczeSnie mniedo-
stateczna dzialalno§é majaca na
celu zaopatrzenie sklepdw w in-
ne artykuly spoiyweze np. ry-
by, sery, drob itp. Wyraiano
rowniez zaniepokojenie obnize-
niem tempa budownictwa miesz-
kaniowego.

Ogblnie oceniajage prace grup
stwierdzono, ii zadania posta-
wione przed nimi w programie
dzialania zakladowej orgamizacji
partyjnej zabezpieczajacym rea-
lizacje uchwaly VII Zjazdu wy-
konywane sa w wiekszofei grap
zgodnie z programem w zakresie
spraw produkeyjnych. Zaistnialy
jednakie przypadki formulowa-
nia zbyt ogélnych ocen. braku

indywidualnej oceny kaidego
cztonka partii — oceny, ktéra
spelnia waina role wychowaw-

cza.
Egzekutywa uznala, iz jest to
nieprawidlowo§é, ktérej wyklu-
ie stanowi podstawe do dal-"

rezerw a takie postawy towa-
rzyszy i ich zaangaiowanie.
Pod zebrafi poruszano réw-

szego ideowego umocnienia partii
oraz  zwiel i fi §ci
dzialania jej czlonkdw.
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Roboénicze porirety

Zygmul-mt Smoﬁnski

W poszukiwaniu pracy zarob-
kowej, w 1960 rokm, w kilka
tygedni po ukoficzeniu szkoly za-
wodowej przybyl z Parczewa do
Swidnika { tu w wytwérni pod-
Jal prace w zawodzie Slusarskim
w wydziale motocyklowym. Dzis
pracuje jako blacharz w wydzia-
le obrohli plasitycznej.

— Lecwie zdqzylem sie zakli-
matyzowaé i rozglgdngé troche
po zokladzie, poznaé robote kté-
rej uczyl mnie mistrz TADEUSZ
SZPAK — opowiada dzi§ ZYG-

MUNT SMOLINSKI, — kiedyto
ktéregoé dnia wreczono mi nie-

spodziewanie.. karte powotania

{Dokoficzenie ze str. 1)
ETOWanego programu pracy ideo-
wo-wychowawezej w  zakladzie,
przyjetego w 1973 roku oraz oce-
ny dzialania w zakresie adapta-
cii speleczno-zawodowej wsréd
mlodzieiy. Stwierdzono, Ze reali-
zacja przyjetego przez Plenum
KZ programu przebiega prawid-
lowo, Niemniej jednak dostirze-
Zono w nim pewne niedociggnie-
cia, a zwlaszeza w pracy niekté-
rych organizacji spolecznych i
administracji zakladu.

Zaistniala przeto potrzeba za-
ktualizowania i rozszerzenia kie-
runkéw dzialania pracy ideewo-
wychowawczej i adaptacji spolé-
czno-zawodowej mlodzieiy.

Zmodyfikowany program dzia-
lania ukazal sie juz w nowym
wydaniu, a zapoznano z nim w
pierwszym rzedzie kolektywy
wydzialowe i organizacje spole-
czne.

A oto co méwiag na ten te-
mat pracownicy réinych zawo-
ddéw i dzialacze spoleczni.
inz, Marian Wesoclowski — za-
stgpca przewodniczacego -zespolu
do spraw adaptacji spoleczno-
zawodowej mlodziezy:

Waina i odpowiedzialng role
w realizacji programu ideowo-
wychowawczego i adaptacji mio-
dziezy majg kierownicy i mist-
rzovie. Nie wszyscy kierownicy
wydzialdw = respektuja przepisy
i zasady postepov-ania w Stosun-
ku do nowo przyjetych pracow-
nikéw. Zbyt diugo organizuje sie
w wydzialach stanowiska robo-
cze dla mlodych ludzi. Zdaloby
sie oiywi¢ prace Klubu mistrza,
ktéry praktycznie istnieje tylko
na papierze.
ini, Kazimierz Tomaszkiewicz —
dyrektor ZST:

Rozszerzenie zintegrowanego
programu wytyczylo nowe kie-
runki dzir!ania. Trzeba koniecz-

* nie. doprowadzi¢ do tego by
miodziez vezgea sie  odbywala
praktyke v zakladzie zgodnie z
wyuczonyra zawodem | w tych

do wojska. Po dwuletnim zol-
nierskim przeszkoleniu postano-
wilem wrdcié ponownie do Swid-
nika, a gléwnie chyba dlatego,
Ze spodobaly mi sie ¢ zaklad i
pieknie rozwijajgce sie miasto.
Tu wilasnie widzialem perspekty-
wy swej przyszlej egzystencii, tu
cheiatem  zalozyé rodzing. Na
mieszkanie czekalem dwa lata, W
latach szedédziesigtych otrzymaé
mieszkanie bylo o wiele latwiej
anizeli dzi§...

Rozstawszy sie z wydzialem
motocyklowym w 1964 roku pod-
jatem prace w wydziale obrébki
plastycznej i od tamtej pory do
dzif nosze.. wate w uszach. Lep-
sze to aniZeli ochraniacze stucho-
wg, ktére cigzq na glowie, Mdéwie
o tym dlatego iz halas jest nadal
zmorg naszego wydzialu. Nadal
liczq sig,u nas najezedciej mio-
tek i lata gumowa, Postep tegh.
niczny jak widaé niewielki.

Czekamy na budowe tloczni, na
nowe maszyny.

W swojej pracy zawodowej
wykonuje obecnie regularnie 120
Procent normy, uczestniczqc we
wspolzawodnictwie, w ktérego
kryteriach  liczy sie przede
wszystkim akord. Wiele satys-
fakeji daje mi praca partyjna.
Od 1973 roku peinie funkcje
przewaodniczqeego rady oddziato-
wej. Ze swych zawodowych i
spolecznych obowigzkéw staram
sig wywiqzaé najlepiej. Najbar-
dziej cieszq ‘mnie fakty jeseli
ktéremus$ z pracownikéw naszego
wydzialu uda sig¢ kolektywnie
zalatwié wezasy, mieszkanie, za-
pomoge, wezasy rodzinne.. Poma-
gaé bowiem innym i widzieé e-
fekty tego rodzaju dzialalno$ci
to moim zdaniem wielka rzecz.

K.K.

60 rocznica Wielkiej Rewolucji Paidziernikowej

UZRODEL

(Dokofczenie ze str. 1)
poczatkowym okresie sterowany
przez wiele ugrupowan spieraja-
cych sie co do metod, Srodkéw i
zakresu zmian, Sprzecznoci te
wynikaly z klasowo réznego po-
chodzenia reprezentantéw i
skrajnie réinych dazen. Ich na-
silenie wigzalo sie z konsekwen-
.cjami politycznymi i gospodar-
czymi wynikajgcymi z faktu u-
dzialu Rosji w I wojnie §wiato-
wej. Wspdlna - byla cheé jedna
— obalenie caratu!

Do tego dazyly zywiolowo wy-
suwajgce zadania wolnosci, poko-
ju i chleba masy ludowe i ich
najsiabsza liczebnie, ale za to
najéciflejsza ideowo i organiza-
cyjnie grupa — proletariat wiel-
koprzemyslowy, ktéry kierowany
przez partie bolszewikéw dagzyl
nie tylko do obalenia caratu, ale
takZe zniesienia wladzy buriua-
zji 1 ustanowlenia dyktatury
proletariatu i chlopstwa. Obale-
nie cara bylo takze celem libe-
ralnej burzuazji, ktéra w nieu-
dolnofci cara i jego generalow
upatrywata przyczyny klesk od-
noszonych w ‘wojnie, a tym sa-
mym wilasnych strat. Pragneli
oni poprzez ustanowienie mo-
narchii konstytucyjnej osiagngé
cel jeden — dalej kontynuowaé
wojne. Spadek produkeji przemy-
stowej i rolnej, wyczerpanie sig
rezerw 1 poglebiajace sie trud-
noSci aprowizacyjne poglebialy

stale wrzenie rewglucyjne. Ro-
botnicy strajkowali’ coraz pow-
szechniej 23-24 lutego (8-9
marca) 1917 roku wybucht w
Piotrogrbdzie bunt glodowy, na-
stgpnego dnia rozpoczal sie strajk
powszechny. .

Do robotnikéw zaczeli sie przy-
igczaé-Zolnierze ze zbuntowanych
pulkéw i juz wspolnymi sitami
— robotnicy i Zolnierze — opa-
nowano arsenal i utworzono od-
dzialy Gwardii Czerwonej. Wy-
padki potoczyly sie blyskawicznie.
Po dwéch dniach walk powola-
no Piotrogrodzka Rade Delega-
téw Robotniczych. ktéra wydala
uchwale o przejeciu srodkéw fi-
nansowych, banku i mennicy, a
takie zaapelowala do ludnoéci o
zaopatrzenie zolnierzy w zZyw-
nos¢. W jednostkach powolano
komitety Zolnierskie, a politycz-
nie podporzadkowano je radom
delegatéw i komitetom. Swg wo-
lg walki i konsekwencjg dziata-
nia masy powstancze doprowa-
dzily nie tylko do obalenia cara-
tu, ale takZe ustanowily swag
wladzg sprawujac jg rownolegle
z Rzgdem Tymczasowym — wy-
razicielem intereséw buriuazji
i obszarnik6w.

_Rewolucja lutowa wyszla wiec
poza ramy rewolucji burzuazyj-
no-demokratycznej, zblizajge sie
do = rewolucyjno-demokratycznej
dyktatury proletariatu i chiop-
stwa.

Stan dwuwladzy — t
od marca do
1817 roku \g
walki politycznej, od ktérej g
biegu zalezalo rozwigzanie pf
leméw ekonomicznych i polil
nych kraju, zakonczenie imp#
listycznej wojny, zawarcie pi
ju'i rozwigzanie sprawy nat
wej.

Nie byl to okres- latwy}
miodej, niedo§wiadczonej [
cznie wladzy robotniczo-chi
skiej. Popelniono szereg b
miedzy innymi na skutek
konania kierownictwa Socj:
mokratycznej Partii Robotn
Rosji, e Rzad Tymczasowy @
lizuje caly program rewolus
mokratycznej. Partia bo
kéw ograniczyla sie wi
kontroli poczynanh Rzadu Ty
czasowego i wywierania naei
dla skilonienia go do :
usuniecie pozostalo$ci starego
Zimu, Dopiero powr6t Len
Rosji i wygloszony przez
referat ,,O zadaniach proletal
tu w obecnej rewolucji”
jako ,tezy kwietniowe” byly
mentami przelomowymi i ré
cze$nie wytyczona zostala nf
droga dzialania partii.
ktéra zatwierdzona na VI
dzie SDPRR(b) i konsekw
realizowana wiodla robotn
chiopw pod hastem !
WLADZA W RECE RAD do
wolucji socjalistycznej.

LEKSYHKON EKONOMICZANY - S .

SYSTEM  ZARZADZANIA GOSPODARKA NARGDOW

Przez system zarzadzania na-
lezy rozumie¢ caloksztalt wza-
jemnie skoordynowanych instru-
mentéow polityki ekonomicznej
stosowanych przez centrum i po-
dejmowanych w celu ukierun-
kowania dzialalnodci podmiotéw -
gospodarczych (przedsiebiorstw)

wydzialach, w ktérych zamierza
pracowac¢ w przyszloci,

Stanislaw Kocyla robotnilk:
* Dopracowali$my sie w wydzia-
le ciekawej formy pracy z mio-
dziezy, mam tu na mysli coty-
godniowe spotkania naszej mio-
dziezy z kolektywem. Omawiamy
na tych spotkaniach zagadnienia
dotyczace dyscypliny pracy,
zmniejszgnia ilosci brakéw, rea-

‘lizacji zadan produkecyjnych itp.

Na zebraniach mlodziez zglasza
swoje postulaty wskazujge na
trudnodci na ktére napotyka w
codziennej pracy i Zyciu. Oma-
wiamy takZe na zebraniach tresé
uchwal rzadu, plenarnych posie-
dzei KC Partii jak roéwniez
decyzje, ktére tam zapadly. Na

PROGRAM
A ZYCIE

spotkaniach z mlodziezg rozli-
czamy tych, ktoérzy sq na bakier
z dyscypling, Innymi slowy uczy-
my miodziez jak wspblgospoda-
rzyé w zakladzie i w wydziale,
i to jest nasz wkiad w wyko-
nanie tez zawartych w zinte-

growanym  programie ideowo-
wychowawczym.

Waldemar Gremplewski — prze-
wodniczgey kola ZSMP  przy

dziale gldwnego mechanika:

W zintegrowanym programie
czytamy miedzy innymi, ze dla
czlonka ZSMP najwiekszym za-
szezytem jest wstapienie w sze-
regi czlonkéw PZPR. Efekty na-
s7ej pracy w tym zakresie sg
zneczne. Kolo nasze jako jedno
z pierwszych w zakladzie uzy-
skalo prawo rekomendacji swo-

ich czlonkéw w poczet kandy-
datéw PZPR. W 1976 roku reko-
mendowaliSmy  5-ciu  kandyda-
téw, a w roku biezgcym te sa-

g ilos¢ oséb. Nasze kolo ZSMP

siada jeden 2z najwyiszych
wskaZnikéw upartyjnienia w za-

kiladziee Na  60-ciu czlonkoéw
ZSMP 22 wstapilo do partii
Henryk Garlifiski — wiceprze-

wodniczacy ZZ ZSMP do spraw
szkolenia: {

W pracy ideowo - wychowaw-
¢zej waine zadanie zardéwno. w
Srodowisku jak i w zakladzie
ma Zakladowa Szkola Aktywu.
W szkole obowiazujg dwie pod-
stawowe formy  szkolenia —
szkolenie masowe i szkolenie dla
akiywu, Szkoleniem masowym
staramy si¢ objaé jak najwieksza
rzesze mlodziezy zarbwno zorga-
nizowanej w ZSMP jak réwniez
niezorganizowanej. W ramach stu-
dium wiedzy o partii, aktywizacji
spoleczno-zawodowej, wiedzy spo-
leczno-politycznej, aktywnego wy-
poczynku przepracowaliSmy w
roku 5 tematéw. Rok szkolny
trwa u nas od wrzeSnia do
czerwcea, a szkoleniem objeto
ponad 1100 stuchaczy, Szkolenia
odbywaja sie w wigkszosci w
klubie ZSMP ,Iskra”, Korzysta-
my coraz czeSciej z gabinetu
metodycznego w zakladzie, Szko-
lenia prowadzg lektorzy z KZ
PZPR i ZSMP. Mamy takie ze-
sp6l lektorski przy szkole,

Obszerny i bogaty zasieg prob-
lematyki Zakladowego zintegro-
wanego programu pracy ideo-
wo-wychowawczej bedzie jeszoze
nadal  obicktem zainteresowan,
gdyi z zadafh postawionych przed
nami przez VII Zjazd Partii wy-

nika  potrzeba ugruntowania
wérdd zalogi a w tym réwniei
wirod mlodzieiy Swiad Sei ce-

In socjalizmu, zalozefi strategii,
rozwoju spoleczno-gospodarczego
w kraju, systematyczne wyjas-
nianie istoty aktualnych probie-
méw oraz biezacych zadah.

K.

na cele zgodne z wymogami o-
siggania korzyéci ogélnospolecz-
nych. .

W teorii organizacji i zarza-
dzania przyjela sie definicja sto-
sujgca prakseologiczny punkt wi-
dzenia wedlug ktbrej zarzgdza-
nie mozna okre§lié jako dzia-
lanie ,kierujgcego gospodarksy
narodowa” — centrum, w wyni-
ku ktérego poszczegblne podmio-
ty gospodarcze zachowajg sie
zgodnie ,z wola kierujgcego” i
w pelnej zgodnoéci z wytyczo-
nym przez centrum celem. d-
to wladzy centrum opiera sie
na prawie wlasnosci Srodkéw
produkcji; stad tez wynika ko-
nieczno$¢ respektowania przez
przedsigbiorstwa ,,woli centrum”,

Fakt, ze podstawowe srodki
produkcji stanowia wlasnosé o-
gélnospoleczng wyznacza z kolei
koniecznosé:

# centralnego sterowania i ko-
ordynowania dzialalno$ci po-
szczegblnych ogniw gospodar-
ki narodowej wedlug bilansu
potrzeb i mozliwosei ogélno-
narodowych zawartych w na-
rodowym planie spoleczno-go-
spodarczym,

#® stymulowania przez centrum
najnizszych ogniw gospodarki
narodowej — przedsiebiorstw
— jako bezpoérednich wyko-
naweéw do pelnej realizacii
zadaii planowych w pelnej
zgodnosci z wymogami zasady
gospodarnosci zaréwno w pro-
cesie wykonywania podstawo-
wych zadan produkcyinych
jak i poza nimi.

Zarzgdzanie wystepuje prakty-
cznie we wszystkich dziedzinach
dzialalnoSci ludzkiej. W zarzg-
dzaniu gospodarky narodows,
ktéra ma  szczegdlne znaczenie
wyraza sie rola pafistwa jako
bezpoéredniego organizatora zy-
cia spoleczno-gospodarczego.

Rola ta polega w szezegblnoSci
na spelnianiu przez panstwo
funkcji kierowniczej w- stosun-
ku do calej gospodarki narodo-
wej, a praktycznie sprowadza
sie do organizowania i pobudza-
nia ekonomicznej aktywnofei
bezpoérednich wykonawcow za-
dan gospodarczych.

Istolg zarzadzania mozna okre-*
§li¢ jako dzialanie naczelnych or-
gandéw pafistwa w sferze kiero-
wania gospodarkg narodows po-

legajacq na cigglym podejmo
niu  decyzji  gospodarczycl
przekazywaniu ich bezposreds
wykonaweom w celu ich
realizacji i zapewnieniu
wych do osiggniecia, najbard
optymalnych wynikow.
Analizujac sam proces
dzania, ekonomiki wyodre|
w nim podstawowe funkcje: pllis
nowanie, organizowanie, pokj
dzanie, kontrolowanie.
W naszej gospodarce
wej wystepuje  3-szczeblo
schemat organizacyjny apan
zarzgdzania: minister — zj
czenie — przedsiebiorstwo, co
znacza, ze okreSlone decyzje
spodarcze przekazywane sg jall
ninformacje” od szczebla
szego na szczebel nifszy —
wykonawey. System zarzadza
zdeterminowany jest aktualng
poziomem rozwoju gospodarcz
kraju oraz wynikajgeg
przyjeta strategia rozwoju sp
leczno-gospodarczego. Wraz
rozwojem. gospodarki narodowy
dokonuje sie doskonalenie syst
mu planowania i zarzadzania
W pierwszych latach rozwo
polskiej, socjalistycznej gospod
ki narodowej obowigzywal
stem o charakterze nakazov
Przedsiebiorstwa otrzy mywal
od jednostek nadrzednych d
iloé¢ szezegblowych wska
dyrektywnych, ktére bez
du na ,cene” mialy byé dotrg
mane. System ten opieral sie
zasadzie przymusu administracy
nego, .a stopiefi samodzielno§
przedsigbiorstw byl bardzo
W miare rozwoju gospo
narcdowej, doskonalenia n
nikéw oceny przedsiebiorsty
wzrostu kwalifikacji i $wiad
moéei zalég pracowniczych;
miare doskonalenia metod

przymus administracyjny (p
ekonomiczny) zaczynal po
»wypieraé” instrumenty ekon
miczne. Poczatkowo byt to
stem nakazowo-aparametryczny
(przy przewadze wskaznikéw d
rektywnych), a nastépnie systes
parametryczno-nakazowy (z chw
lg gdy zaczely dominowaé pan
metry ekonomiczne. a s
administracyjne pelnily role &
zupelniajaca).

(Dokoficzenie na str. 6)
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TECHNOLOGIA JAKOSCI I NOWOCZESNOSCI

no.

W krajach przemyslowo wy-
oko rozwinietych technologia ta
pstata szeroko zastosowana po
Il wojnie §wiatowej.
W wyniku zwiekszonych kon-
aktow | wspblpracy z zagrani-
g, jak rowniez wlasnych osigg-
¢ polskich inZzynieréw w ostat-
pich latach, obrobka plastyczna
tali na zimno, a w szczegll-
foici procesy speczania WwWyro-
pow srubowych znalazly uzna-
fie w peclskim przemysle. Zda-
ac sobie sprawe z zalet powyz-
j technologii Zjednoczenie
rzemyshu Lotniczego i Silniko-
yego zobowiazalo WSK w Swid-
'ani do wdrozenia tej najnowo-
o iejszej technologii do pro-

cji czesci zlgeznych dla pot-

geb calego przemysiu lotniczego.
grganizowano od podstaw na
frenie zakladu wydzial czesci
Bacznych, gdzie zainstalowano i
chomiono kilka najnowoczes-
jszych Wwielopozycyjnych au-
tow speczajacych przystoso-
anych do produkcji miegdzy in-
i: Srub, sworzni, wkretéow i

Bardzo szybko przekonano sig
| celowosci tego przedsiewzigcia
juz w pierwszych latach u-
skano powaine efekty ekono-
ficzne. By o tym przekonaé
fytelnika za przyklad moze po-
izy¢ nam zmodernizowany pro-
Is wylwarzania jednego z detali
ptocyklowych.

Zastgpiono konwencjonalne re-
olwerowe obrabiarki skrawajg-

Kolejne' fazy ksztaltowania Sruby przez speczanie.

Dazenie do jak najbardziej ekonomicznej technologii wyt-
warzania szezegélnie w produkeji seryjnej i wielkoseryjnej -
rzyczynilo sie do rozwoju w bardzo szybkim tempie nowej
echnologii — technologii obrébki plastycznej metali na

ce wysoko- wydajnym automa-
tem speczajgcym do obrobki pla-
stycznej na zimno. W celu zrea-
lzowania programu, to jest oko-
to 50 tys., sztuk, potrzeba bylo
czterech tokarek rewolwerowych
RVA-25 pracujgcych w cykln
dwuzmianowym przez caly rok.
Obecnie caly program jest do
zrealizowania przez jeden au-

tomat. GB1-5 w ciggu tygodnia.
Poza tym uzyskujemy znaczng
oszezedno$é materialu o  okolo
cztery tony. Nie liczac nawet do-
datkowych efektéw, jak: zmniej-
szenie zatrudnienia i zapotrze-
bowania na powierzchnie pro-
dukcyjng, znaczne oszczednosci
energii elektrycznej — widzimy
ogromne korzysel i mozliwosci

jakie drzemia w nowej techno-
logii.

W celu blizszego poznania tak
optacalnej metody wytwarzania
postuzmy sie przykladem, biorgc
za wzor typowy proces wyko-
nania sruby. Do automatu spe-
czajgcego dostarczony jest drut
¢iggniony w zwojach. W pierw-
szej operacji nastepuje bezodpa-
dowe ciecie drutu na odpowied-
nie odcinki, ktére podaje maszy-
na samoczynnie na blok matryc
i stempli. W kolejnych fazach
speczania nastepuje " ksztaltowa-
nie tba i w miare potrzeby prze-
wezanie sworznia pod gwint z
z okrawaniem szeSciokata lba w
ostatnim uderzeniu. =~ Wszystkie
zabjegi wykonuje maszyna samo-
czynnie i jednocze$nie w czasie

. r

GLOS SWIDNIKA

Skrawanie czy speczanie?

0,0002 godziny na sztuke. Jedyny
odpad w ostatnim uderzeniu,
wynikly z koniecznoSci okrawa-
nia szeSciokgta, zawiera sig w
granicach 0,5 do 2 proc. cigzaru

wagowego wyrobu.
AR AAORILE

Sruba wykenana Sruba wykenana

prrez speczonie, preez skrawanie

Utozenie wiokien w wyniku dwoch
odmiennych metod wykonania.

Taki sposéb wykonania pozwa-
la wykorzystaé anizotropowo$é
materiatu to jest réinych wla-
snosci mechanicznych w zalez-
nosci od ulozenia wibkien ma-
terialu do kierunku dzialania si-
ly. Najlepsze wiasnosci wytrzy-
matoéciowe rozciggajgce posiada
material zgodnie 2z kierunkiem
wlbkien, natomiast odpornos¢
materialu na $cinanie znacznie
jest wieksza jezeli sily dzialaja
prostopadle do kierunku wio-
kien. Wykorzystuje sie to przy
ksztaltowaniu lba, a zapewni¢
nam to moZe obrobka plastyczna.

Ponadto speczany material w
wyniku zgniotu umacnia sie, co
tym samym znacznie zwigksza
wytrzymalo$é co ma nie mniej
waine znaczenie. Wszystko to
ma niewatpliwy wplyw na po-
lepszenie jakofci wyrobéw Sru-
bowych. Oprocz tego wyroby
wykonane metoda obrébki pla-
styeznej posiadaja wysoka klase
dokladno$ci i chropowatosci, nie-
Jjednokrotnie tei eliminuje sig
calkowicie proces szlifowania,
ktéry bylby niezbedny przy wy-
konywaniu metoda tradycyjna
to jest przez skrawanie.

Bardzo dokladne odwzorowy-
wanie w zespole matryca-stem-
pel zapewnia powtarzalno§é
kszfaltu i wymiaréw, daje tez
moiliwoesé  zaweienia tolerancji
wykonania, a mimo to otrzymu-
je sie ilo§¢ brakéw bliska zera.
W dalszym ciagu usilnie czyni
sie starania, by metoda obrébki
plastycznej na zimno stala sig
jedyna obowiazujaca technologia
wykonywania wyrobdw szeze-
golnie w produkeji seryjnej i
masowej.

mgr in%, Grzegorz Dawid

J0ZLICZENIA PRZED IX PLENUM

(annﬂc‘zenie ze str. 1)

wagi przywigzywano
w naszym przed-
orstwie do zapewnienia
jodze takich warunkéw pra-
ktére zapewnialyby Jjej
ieczenstwo i higiene.
wi temu sluzg opracowywa-
przez dzial bezpieczenstwa i
gieny pracy plany poprawy
prunkéw, ktérych realizacja
ynosi stala i konsekwentng
iminacjg zagrozenia i niebez-
pezefistwa, Wydatki na te cele
stala pozycia w planie érod-
fw finansowych i z roku na
rosng.
orownanie ich z kilku ostat-
kh lat przemawia niezwykle o-
hzowo — kiedy w 1972 roku
poprawe warunkéw bhp wy-
o okolo 26 min =z, to jui w
m 1974 — 365 min z1, a w
ku 1976 — 84,8 min zi!
fe ogromne sumy pPrzynosza
pkretne efekty, ktére — cho-
niejednokrotnie trudne do
lierzenia powszechnie przyjety-
miernikami — odczuwajg pra-
bmicy, stwierdzajac, ze pracuje
im lepiej, bezpieczniej, a na-
przyjemniej. Sa tez efekty
mierne. Do nich naleig
fniejszajaca sie w naszym
hedsiebiorstwie  ilo&¢ wypad-

kéw, malejgca tym samym ilosé
dni ‘niezdolnosci do pracy i ten-
dencja spadkowa szeregu innych
wskaZnikéw.

Poréwnujac statystyke wypad-
kow I polrocza biezacego i ubieg-
lego roku stwierdzi¢ moina, Ze
w tym roku ilodé wypadkéw
zmalala o 24 proc., ilo§é dni nie-
zdolnodei do pracy — o 350 dni
— prawie caly rokl).

Statystyka ta zawiera takie
dane dotyczqce przyczyn wyste-
powania wypadkéw, a 2z nich
niezbicie wynika, ze w_ WIEK-
SZOSCI PRZYCZYNA WYPAD-
KU BYLA LEKKOMYSLNOSC
I NIEPRZESTRZEGANIE PRZE-
PISOW. Tak wiec — piszgc o
przedsiewzieciach podejmowa-
nych przez kierownictwo zakla-
du — wydaje mi sie rzeczg slu-
szny raz jeszcze zaapelowaé do
pracownikéw, by dla wilasnego
dobra przestrzegali jednak obo-
wigzujace przepisy i nie lekce-
wazyli potencjalnego zagroizenia.

Plan poprawy warunkéw pra-
cy na rok biezacy zawiera 135
zadafi o wartoSei 270.625 tys. zl,
a znakomita jego cze§é — bo ai
260670 tys. zt to mnaklady ze
srodkéw inwestycyjnych.

W I kwartale br. zostalo zrea-
lizowanych 21 zadah, w I

Z myslg o cziowieku

poiroczu br. zrealizowano lgcz-
nie 45 zadafi, a wykonanie, 22
przesunieto na nastepne okresy.
Podyktowane to bylo trudnoScia-
mi dokonania niezbednych zaku-
péw badZ dinnymi — rOwnie
obiektywnymi —trudnoscia-
mi. Zadania te jednak zostang
zrealizowane.

Ogromne zaniepokojenie i shu-
szne obawy co do terminu za-
koficzenia budzi najpowainiejsze
w programie przedsiewziecie —
rozbudowa cieplowni. Juz pierw-
sze chlody pozwolily nam odezué
zbyt niska temperature pomie-
szezen pracy, a latwo przewi-
dzieé, ze bedzie ona jeszcze mii-
sza w dniach, kiedy temperatu-
ra powietrza bedzie sie ksztal-
towaé ponizej zera. Nie wiem,
oy . isénled 4

dinienia w

juz
realizacji tej tak potrzebnej dla
zakladu i miasta budowy uda
sie nadrobié, ale jestem pewna,
Ze praca .w nie dogrzanych po-
mi iach nie bedzie tak e-
fektywna jak moina by sie spo-
dziewaé, a i ilodé¢ wizyt u le-
karzy — a tym Samym zwolnief
— wzrosnie.

got.

Zastosowane piece z atmosfe-
rami regulowanymi i ochronny-
mi w radykalny sposéb rozwig-
zaly problemy jako$ciowe odpo-
wiedzialnych cze§ci Smiglowco~
wych oraz zagadnienie przepuslec-
wosci, bez koniecznosei rozbu-
dowy wydzialu obrébki cieplnej.

Obecnie w zakladzie pracuje
sie nad dalszym rozszerzaniem
stosowania
nych i cchronnych, a takze nad
wdrofeniem obrobki cieplnej w
piecech préznicwych bedacych
najnowszym osiagnieciem w tej
dziedzinie.

Zastosowanie angielskiego pie-

ca firmy EFCO, a nastepnie pol-
skich piecow typu PEKAT-2 z
przeznaczeniem przede wsz
kim do naweglania w regulowe-
nej atmosferze endotermicznej,
rozwigzato calkowicie problem
jakos warstw naweglanych
pierscieni lozyskowych z mater-
iatu 12FI2N4A, krzyzakoéw i Srub
z materialu 18H2N4WA, oraz
calego szeregu innych czesci

Mikrostrukiura
Warstwy nawegla-
ne] w atmosferze
regulowanef. -Mater-
ial 18BHINAWA. Jasne
kulki — wegliki,
jasne pola —auste-
nit zaczatkowy,
clgmna osnowa —
martenzyt; trawio-
ne nitalem; pow.¢k
szenie 500 razy.

wchodzacych do zespol6w napg-
dowych to jest piasty wirnika
nosnego, tarczy sterujgcej i pia-
sty Smigla ogonowego.

Mikrestruktura warstw naw
lanych w piecach z atmosfer
regulowanymi z reguly odpowia-
da wzorcowi numer 1 lub numer 2,
osmiostopniowej skali WIAM i
jest wolna od siatki weglikéw
oraz ich grubych wydzielan.

Wady te byly stalym *manka-
mentem warstw naweglanych u-
zyskiwanych przy prowadzeniu
procesu mnawegglania w stalych
ofrodkach naweglajacych (prosz-
kach) z =zastosowaniem piecow
typu PEK.

Nie wnikajac w szczegély tech-
niczne proeesu naweglania w

atmosferach regulowanych, wy-

atmosfer regulowa-'

Wotyw atmosfer regulowanych
na jako$C czeSci naweglanych

Na przestrzeni ostatnich kilku lat dokonano bardzo istot-
nych zmian w procesach obrébki cieplnej i cieplno-che-
micznej, stosowanych przy produkeji Smigloweow.

mieni¢ naleiy szereg jego zalet,
zwiazanych bezposrednio z ja-
koscia czesci naweglanych.
Réwnomierne nagrzewanie ca-
tej objetodei wsadu, zmniejsza
rozrzut gruboSei warstwy naweg-
lanej we wsadzie. Eatwa i wy-
godna regulacja oraz kontrola
potencjalu weglowego atmosfery
pieca, pozwala na uzyskanie
warsiwy naweglonej zgodnej z
wymaganiami warunkéw techni-
cznych, bez koniecznoSei stoso-
wania dodatkowej operacji roz-
bijania siatki weglikéw.
Uzyskuje sie duza dokladnosé
warsiw naweglanych. Uzyskuje

Piec typu PEKAT 2/1 do obrobki ciepinej i cieplno-chemiczne] w atmaosferach
regulowanych .

sie  jeduakows twardoié  po-
wicrzehni naweglanych bez wy-
stcpowania tak zwanych ,migk-
kich olam”. Moiliwe jest stoso-
wanie bezpcSredniego hartowania
z temperatury naweglania.

Wdroienic atmosfer regulowa-
nych do naweglania opréez wy-
enych zalet jakodciowych
przyniosto zakladowi efekty eko-
nomiczne.

tirostrukiura
warstwy nawegla-
rej w ofrodku sta_

tym — materla
18 HEN4WA. Pols

sne—wegliki, clem-
ne — martenzyt
Trawione nitalem,
powlgkszenle 500

razy.

wyeliminowano

Calkowicie
produkcje brakowa z tytulu na-
weglania (siatka weglikéw, migk-
kie plamy, pekmigcia itp.) co w
skali rocznej daje okolo 7500 ro-
boezogodzin oszezednosci.

Obnizone bezpoSrednia praco-
chlonnoéé o okolo 4000 roboczo-
godzin w roku.

Zmniejszono koszly zuiycia e-
nergii elektrycznej o okolo 750
tys. zlotych na rok.

Poprawily si¢ takie warunki
pracy na skitek zmechanizowa-
nia zaladunkn i rezladunku
oraz zlikwidowania zapylania py-
lem proszku naweglajacego.

inz. Z. Lorek
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JAKIE JEST MOJE MIEJSCE:
MOJA ROLA,
MOJ WKLAD?

Na te trzy podstawowe — jak
sadze — pytania postaralo sie¢
juz dzis odpowiedzieé¢ zalodze
WSE jej kierownictwo.

Busola niejako w pracy zalég
wydzialow i dzialow, szczegél-

nie za§ kadry kierowniczej, stal’

si¢ opracowany przez przedsie-
biorsiwo swoisty PLAN DZIA-
LANIA, obrazujacy jakimi przed-
sigwzigciami i usprawnieniami,
systematyczna  poprawsa jakich
dziedzin gospodarki pracownicy
WSK moga zasadniczo wplynaé
na dalszy wzrost efektywnosei
produkeji, a tym samym dalsza
poprawe warunkéw pracy i po-
ziomu iycia.

Jest w nim o tym, jaki wplyw ma
kaidy prZzyrost zakupionych maszyn
i urzgdzen na wyniki przedsiebiorst-
Wa W zmodyfikowanym systemie e-
konomiczno_finansowym. Jakie daje
korzysci w postaci tzw, produkeii
dodanej | zysku netto a w konsek-
wencji jak wplywa na powigkszenie
dyspozycyjnego funduszu plac i fun-
duszu premiowego dalsza poprawa
wykorzystania posladanych zdolnos-
<i produkcyjnych. Jakie skutki po-
mniejszajgce fundusz plac i premii
pracowniczych pociaga za sobg zla
gospodarka materiatowa, PIEYTOSLY
zapazGw materialéw, paliwa, rowniez
wyprodukowanych, a nle sprzeda-
nych wyrobow. I odwrotnie — jakie
korzysci daje obnizka materialochlon-
noSci produkej., oszczedna, racjonal.
na gospodarka kazdym kawalkiem
metall kolorowych, stali, drewna, su-
rowcami i paliwami.

W omawlanym PLANIE DZIALA-
NIA mocno postawiony zostal prob-
lem jdkosci | terminowo$ci dostaw
wyrobow WSK do nabywcow w kra-
ju i za granica. Z danych liczbo-
wych jasno wynika jakie zyski da-
ja przedsiebiorstwu 1 jego zalodze
produkcja 1| sprzedaz dla potrzeb
rynku oraz rozwijany eksport wy-
robéw. Jednoczesnie dosadnie prze-
mawiajg z tego dokumentu do kon-
struktoréw, technikéw, pracownikéow
produke]l, dozoru technicznego, zao-
patrzeniowecow, kontroleréw, plani-
stow (egzemplarz takiego planu ma
kazda komoérka organizacyjna przed-
sieblorstwa) wielkoécl strat jakie mo-
2e spowodowaé zla jakoSé produk-
¢ji, nieterminowo$é dostaw oraz ja-
kie to powoduje skutki funduszowe.

To tylko przyklady konkretnego
wprowadzania w 2ycie uchwal ple-
narnych | zasad rzetelnej gospodarki.

Najlepszymi reformatorami jakich
Swiat kiedykolwiek widzial, sg «ci,
ktorzy zaczynaja od samych slebie
— powiedzial G.B. Shaw. Z nieprze_
mijajgcych madrosci narodéw trudno
nie korzystaé w praktyce.

SWIADOMOSC TEGO
CO DECYDUJE POPARTA
CZYNEM

W  przedsicbiorstwie panuje
dobry klimat pracy. Widaé to na
podstawie rozméw i wynikéw
gospodarczych,

Dyrektor naczelny WSK — mgr
in#. Jan Czogala, na spotkaniach
z kadra kierownicza przedsic-
biorstwa zwrécil sie z apelem,
aby w odpowiedzi na opracowa-
ne koncepcje zadan produkeyj-
nych i gospodarczych dla posz-
czegdlnych dziedzin pracy przed-
siebiorstwa poszly inicjatywy
wykonaweze i rzetelna, wydajna
praca zalbg.

Na apel kierownictwa polity-
czno-spolecznego i gospodarcze-
g0 przedsichiorstwa i za jego
przykladem zalogi wydzialow i
dzialéw  podejmujs aktywnie
wdraianie usprawniefi organiza-
cyjno-technicznych, porzadkujac
swoje stanowiska i zakresy prae.
Ida starania o to, aby w tym
procesie doskonalenia metod go-:
spodarowania doprowadzié do
wyeliminowania wszystkich prak-
tyk i dzialaf, ktérych efekty sa
watpliwe lub naklady niewspél-
miernie duze,

Nowe zasady polityki gospodar-
czej ozywily w nas naturalne
daizenia  ludzi do  zdrowe-
go sadu, pomyslowoSci i twérczej
pracy. Przy okazji stajemy sie
wytrawnymi rachmistrzami swo-
ich wydatkbéw i zyskow.

WYKORZYSTAC UZDOLNIE-

NIA, WEASCIWIE ZORGA-

NIZOWAC WYSILKI

W tym momencie nieodparcie
nasuwa sie temat wilasciwego
podzialu pracy i odpowiedzial-
nodci za jej wyniki.

JAKOSC PRACY — JAKOSC ZYCIA

!Iie tworza pozorow pracy -tworza wartosci

NA KAZDYM STANOWISKU
PRACY W PRZEDSIEBIORST-

WIE PRACOWNICY MUSZA
DOBRZE ZDAWAC SOBIE
SPRAWE Z TEGO CO MAJA

ROBIC, JAK, KIEDY I (CO JEST
ROWNIE WAZNE!) DLACZE-
GO? s

Zadaniem kierownika kazdej
komoérki organizacyjnej jest o-
kreslenie obowigzkéw (réwniez
usprawnien) i zadan dla wszyst-
kich nadzorowanych przez niego
zespoldbw i kazdego pracownika
samodzielnego. A trzeba powie-
dzie¢, ze niektérzy” kierownicy
muszg niezwlocznie dokonaé bar-
dziej precyzyjnego podzialu prac
i obowigzkéw pracowniczych, za-
dba¢ oto, aby ich formulowanie
bylo jasne, okre$lalo istote za-
dania i jego wyniki, zabezpie-
czalo uzyskanie planowych efei-
tow gospodarczych. Zobowigzuje
nas do tego samo pelnienie funk-
cji kierowniczych, a takie prze-
pisy Kodecksu Pracy. Jak przy-
pomina W.A. Trapeznikow — na-
wet w epoce kamiennej, kiedy e-
nergia muskuléw odgrywala nie-
poréwnywalnie wiekszg role niz
obecnie, czlowiek odnosit zwy-
cigstwa nad mamutem nie dzie-
ki sile lecz dzieki umiejetnofci
wlasciwego organizowania swo-
ich wysitkéw.

OCENA WYNIKOW
A NIE FORM

W ostatnim okresie w naszym
przedsigbiorstwie podjeto szereg
bardzo wainych decyzji wzmac-
niajacych przestrzeganie zasady
oceny wynikéw a nie samych
tylko form pracy. Ta oczywista,
lecz szeroko jeszeze nie przest-
rzegana zasada, decyduje prze-
ciei o powodzeniu kaidego dzia-
fania.

Kiedy na przykiad plekarnia do-
starczy do sklepoéw nie§wlezy chleb,
ale zrobig to przy pomocy nowo-
CZesnego spPrEgtu  transportowego z
napisem ,Swieze pieczywo", W no-
woczesnych pojemnikach I zatrudnia-
jgc na bialo umundurowang obsluge
—ludzie pytajg: po co to komu?

Jesli z odbytej narady lub po
przegladzie stanowisk pracy w
zakladzie, dokonanym przez kie-
rownictwo i samorzad wydzialu,
do dyrektora nagzelnego przeka-
zane zostaja wnioski, w ktérych
obok  pojedyficzych naprawde
problemowych spraw, wigkszosé
méwi o potrzebie wprawienia
szyby, zreperowania zamka u
drzwi, wymiany zaworu czy Za-
rowki — powslaje pytanie: czy
aby zalatwié te bodéce i oczywi-
ste sprawy e¢i zdolni, zorientowa-
ni i kompetentni ludzie powinni
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w ;P a
g0, podpisywaé uwierzytelniaé
pieczatkami i transmitowaé na
szozebel dyrekeji?

Przeciez nie jest nasza dewiza
zasada, wedlug kitérej bogactw:
form Swiad o skut §ci
dzialan?

DECYDUJA BOWIEM WYNI-
KI, A NIE FORMY PRACY —
CO POTWIERDZA ZNANE PO-
WIEDZENIE, ZE WAZNIEJSZE
JEST, ZEBY ZROBIC
RZECZ DOBRA, NIZ
ZEBY ZROBIC RZECZ
DOBRZE
W SKALI CALEGO PRZEMY-

SEU I NA WEASNYM
PODWORKU

Manewr gospodarczy, zmodyfi-
kowany system ekonomiczno-fi-
nansowy—to syntetyczne nazwy
do ogblnospolecznych, resorto-
wych i branzowych zasad i me-
tod gospodarowania. W przedsie-
biorstwie, w pracy poszczeg6l-
nych wydzialéw i dzialéw, ze-

’

inz. Wilodzimierz Lorenc

Trudno byloby dzi§ sadzié, ze wéréd zalég pracowniczych przedsiebiorstw przemysto-
wych sa ludzie, ktérzy nie rozumieja jeszcze istoty manewru gospodarczego i kierun-
kow dzialania zmierzajacych do dalszej poprawy efektywnoSei naszej gospodarki.

Nowoczesnos¢ w mysleniu i dzialaniu, doskonalenie metod pracy,
uchybieniom powodujacym obnizenie jej wynikéw — wprowadzane sa bowiem najszyb-
ciej w przedsighiorstwach, tych zorganizowanych jednostkach wytwérczych, w ktérych
(jak méwimy) najblizej od projektu do efektu.

Tym wigkszego znaczenia nabiera dzi§ spoleczna Swiadomo$é tego ogdlnonarodowego
przedsigwzigeia i rzetelno$é przestrzegania jego zasad przez przedsiebiorstwa, jak réw-
niez w stosunku do przedsiebiorstw!

spoléw pracowniczych jest to
miedzy innymi usprawnienie
pracy i jej organizacji na kaz-
dym stanowisku roboczym, do-
skonalenie kwalifikacji i spraw-
noéci zawodowej, racjonalna go-

spodarka czase: pracy — bez
nieuzasadnionych strat — i po-
prawa wydajnosci; podejmowa-

nie tylko przedsiewzie¢ celowych,
efektywnych, terminowe i rytmi-
czne wykonywanie planowych za-
dant i uzyskiwanie zamierzonych
efektéw, Jest to réwniez: dalsze
usprawnienie funkcjonowania
stuzb i komérek organizacyjnych,
ktére decydujg o utrzymaniu
ciggloéci ruchu i obstudze pro-
dukcji. Racjonalne wykorzysta-
nie uzdolnien i wysitkkéw pra-
cowniczych, usprawnienie plano-
wania a takze realizacji szkole-
nia i specjalizacji zawodowej
pracownikbw w powiazaniu z
rozwojem produkcji, wdraza-
niem technologii i nowych me-
tod gospodarowania.

Rozwijanie form wspélzawod-
nictwa i budowanie jeszcze pre-
cyzyjniejszych kryteribw oceny
pracy, a ponadto Scislejsze po-
wigzanie tej szlachetnej rywali-
zacji pracowniczej z celami i za-
daniami przedsigebiorstwa w no-
wym systemie gospodarczym.

przeciwdzialanie

Jak do tej pory nadal niewy-
czerpanym #rédlem dodatkowych
efektéw jest masowy i ukierun-
kowany na najbardziej wezlowe
temaly ruch racjonaliza-
torski i wynalazeczy.
Przy tym — skracanie cykli
wprowadzania nowatorskich roz-
wigzan do produkeji.

Nie sposbb nie wykorzysty-
waé dalej i szerzej pracy
L truktoréw, technologéw, or-

ganizatoréw produkcji powszech-
nie zalecanej metody ana-
lizy wartoéci. Poglebiania
zakresu badafi  wymagaja jui
dzi§ analizy przyczyn powstawa-
nia strat czasu roboczego z po-
wodéw  organizacyjno-technicz-
nych oraz natychmiastowe elimi-
nowanie Zréodel tych strat.

Nie w czestych zmianach orga-
nizacyjnych czy obszernych har-
monogramach, lecz w zacies-
nieniu wspélpracy po-
miedzy stuibami obslugi pro-
dukeji i produkeyjnymi szukaé
nalezy — jak sadze — dalszego
skracania okresu przestoju ma-
szyn lub urzadzen, spowodowa-
nego ich remontem czy tei na-
prawg biezaca. Obok dalszej po-
prawy jakoSci uslug na rzecz pro-
dukeji na pewno nadal konieczng
jest wieksza dbalo§é o stan tech-

niczny maszyn i ich wypos:
ze strony samych pracownik
Warto§¢é obrabiarki siega d
kilku, kilkunastu a nawet k
dziesigciu milionéw.

W stosunkach pr
bardzo waine jest Scislejsze |
wigzanie prowadzonych w pr
sigbiorstwie badai spolecznyd
gospodarka kadrowa, w tym B
Zace wyjaSnianie i za u
spraw pracowniczych nieraz j
wadzacych do sporu wobec §
doinformowania ezy wicksy
niezgodno$ci pomiedzy rodza
pracy zadanej a predyspoz
mi fizyeznymi i psychi
pracownika.

transporcie
nigdy doS§¢ usprawnien i
rzadkowania, szczegdlnie
wewnetrznym, technologiczay
miedzy stanowiskami
gniazdami produkeyjnymi,
dzialami. Wiele do wniesie
maja tu sluiby technologie
techniczno-projektowe a i
koordynator i realizujacy pm
wozy fowarowe nowo zorganii
wany dzial transportu wew
nego.

To tylko niektére zagadnier
nie obce shiitbom specjalistyg
nym przedsiebiorstwa. Sa
nadto wazniejsze i bardziej i
zone jak: udoskonalen
systemu sygnalneg
stanu zapasdéw i pof
rzeb materialowye
dla produkeji w opal
cim o elektronic
przetwarzanie danyel
WSZYSTKO JEDNAK SPR
WADZA SIE DO OSIAGN
DALSZEJ POPRAWY
TOW GOSPODAROWANIA
POZIOMU ZYCIA POPRY
RZETELNA PRACE KAZDE
CZLONEA ZALOGI NASZ]
PRZEDSIEBIORSTWA, E

ZE WSZYSTEICH OBOWIA]
KOW PRACOWNICZYCH,

ZYSKIWANIE LEPSZYCH N
DOTAD WYNIKOW PRACY.

ZMODYFIKOWANY SYSTEM EKONOMICZNO-FINANSOWY

Zmiany podyktowane doswiadczenie

Ogélne zasady zmodyfikowanego systemu ekonomiczno-
finansowego wyznaczaja do§wiadczenia funkcjonowania sy-
stemu WOG wdrazanego od 1973 roku, oraz zadania i zmie-
nione warunki ich realizacji w biezacej pieciolatce.

Méwige o do§wiadczeniach do-
tychczasowego systemu ekonomi-
czno-finansowego nalezy przy-
zna¢, ze mimo pewnych luk w
opracowaniu systemu ' i innych
trudno§ei w  jego funkcjo-
nowaniu, podstawowe rozwig-
zania zdaly egzamin i przy-
niosty wymierne  efekty z
tytulu poprawy gospodarnos-
d, oszczednosci materiato-
wych, oplacalnofei eksportu i
zwickszenia wydajnosci pracy.
Wazrosta aktywna i twoércza rola
kierownictwa i zalogi w wyko-
rzystywaniu dostepnych rezerw w
zakresie poprawy efektywnosci
gospodarowania i przyipieszania
rozwoju gospodarczego co nie
bylo bez znaczenia w fazie roz-
woju, w ktorej decydujgcg role
odgrywaly - i nadal odgrywajs
czynniki intensywne, innowacyj-
ne i jakosciowe.

Mimo wielu pozytywnych roz-
wigzai, ktére wnosil nowy sy-
stem ekonomiczno-finansowy, je-
go funkcjonowanie zostalo w
bardzo duzym stopniu ograniczo-
ne poprzez perturbacje i zaklé-
cenia na odcinku réwnowagi pie-
niezno-rynkowej, inwestycyjneji
handlu zagranicznego, ktére w
powainym stopniu byly wyni-
kiem ostrego kryzysu gospodar-
czego jaki mial miejsce w kra-
jach kapitalistycznych, co nie
pozostalo bez wplywu na nasza
gospodarke i nasz system eko-
nomiczno-finansowy.

OBECNA STRATEGIA REALI-
ZACJI ZADAN PLANU PIECIO-
LETNIEGO WYMAGA POSZU-
KIWANIA TAKICH ROZWIA-
ZAN, KTORE SKLONILYBY
PRZEDSIEBIORSTWA DO PO-
DEJMOWANIA WSZELKICH I-
NICJATYW W ZAKRESIE POD-
NOSZENIA EFEKTYWNOSCI
EEONOMICZNEJ DZIALALNO-
SCI 1 STWORZYLY PREFE-

RENCJE DO WZROSTU OPLA-
CALNEJ PRODUKCJI EKSPOR-
TOWEJ ORAZ RACJONALI-
ZACJI IMPORTU.

Stad modyfikacja systemu
wprowadzona wspomniang juz
uchwalg polega na tym, aby przy
utrzymaniu podstawowych zalo-
zefi systemu i tych zasad, ktére
okazaly sie stuszne tak dostoso-
wac jego szczegblowe rozwigza-
nia, aby odpowiadaty celom i wa-
runkom funkcjonowania gospo-
darki w obecnym okresie.

Modyfikacja systemu ekonomi-
czno-finansowego dotyczy glow-
nie zasad tworzenia podstawo-
wej formuly motywacyjnej to
Jest produkeji dodanej i fundu-
szu plac oraz kierunkdéw zasad
tworzenia i wykorzystywania
funduszéw specjalnych w przed-
siebiorstwie.

mgr Zofia ﬂpaliflsm-

W zmodyfikowanym systemie
ekonomiczno-finansowym nadal
podstawowym miernikiem dzia-
lalnosci pozostaje produkcja do-
dana, ktéra ogbélnie rzecz biorac
stanowi miernik netto i przed-
stawia rzeczywisty efekt pracy
przedsieblorstwa. Ulega nato-
miast zmianie i zostaje udosko-
nalona formula tworzenia pro-
dukcji dodanej poprzez szersze

uwzglednienie czynnikbw efek-
tywnosciowych i eliminacje
skladnikéw nieuzasadnionych

szczegblnie zwigzanych ze wzro-
stem cen.

(Schemat tworzenia produkcji
dodanej i elementy wplywajgce
na jej wielko§¢ zostang szerzej
ombéwione w nastepnym nume-
rze Glosu).

Utrzymano takie nadal kluczo-
wg zasade wigzania funduszu

- przedsiebiorstwa

plac z produkcjg dodana poprz
normatyw ,R"”, ktéry ustala ¢
zjednoczeni
Normatyw ,R" dla naszego prze
sigbiorstwa ksztaltuje sie na p
ziomie 0,477, co oznacza, ze ki
dy jeden procent przyrostu pn
dukeji dodanej spowoduje przj
rost dyspozycyinego funduss
plac o 0,477 proc.

Elementem, ktéry nie wchod
w sklad dyspozycyinego fundd
szu plac, ale ksztaltuje pozios
wynagrodzenn kierownictwa
pracownikéw merytorycznyd
jest fundusz premiowy, ktéreg
wysokos¢ zalezy od wielk
normatywu ,,N” to jest wska#n
ka, ktory okrefla udziat
funduszu w. zysku wypracowu
nym przez przedsiebiorstwo.

W celu przeciwdzialania nad
miernym i  nieuzasadnion
wzrostom funduszu plac ni
zwigzanym z rzeczywibcie
pracowanymi efektami wprow
dzono stabilizatory i ogranica
nia, ktére beda ksztaltowaly p
ziom funduszu plac. W zwiazk
z tym przedsiebiorstwo otrzym
je ze zjednoczenia tzw. , wielkos
progows” wzrostu funduszu plad
ktory mnie jest opodatkowany
Progiem jest okreSlony wskaznil
wzrostu funduszu plac, a jegl
przekroczenie spowoduje opodal
kowanie funduszu plac  zgodn
z tabela okreSlong przez zjedy
czenie.

Ponadto w celu prowadzenis
racjonalnej gospodarki sily robe
czg szczegblnie w okresie wyste
powania deficytu sily robocze
w niektérych zawodach, zmody
fikowany system ekonomiczno-
finansowy wprowadza dla wszy-
stkich przedsigbiorstw obligato-!
ryjne potrgcenia z funduszu plag
— 20 tys. zlotych za jedng osa
be . zatrudniong ponad przeciet
ny stan roku ubieglego, — 5
tys. zlotych za osobe zatrudnio-
ng ponad wielko$¢ zatrudnienia
przyjeta do planu.
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GLOS SWIDNIKA
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0d maja w Swidniku

Kolo przyjelo za swbj cel —
ggodnie z obowigzujacym statu-
jtern roztoczenie opicki nad
pwicrzetami, a $rodowisko miej-
skie samorzutnie nakreslito jego
Wzlionkom  zadanie  specjalne.
Mam tu na mysli otoczenie
wezesOlna opieks kela zwierzat
8w azanych powszechnie za naj-
lepszych i najwierniejszych przy-
ci6t czlowieka — PSOW. Wie-
\ wszyscy, Ze bezpafiskie psy
Bwalesajgce sie po ulicach i ata-
kujace przechodniéw stanowis
jen z probleméw, ktére nie

sie w Swidniku doczekaé
atwienia. Czlonkowie kola

zar6wno dobro
i bezpieczefistwo

zalatwienia  sprawy.
nujag nie tylko akcie przeka-
a walesajacych sie stworzen
b schroniska w Lublinie (ter-
tej akeji zostanie ogloszony
ezedniej, by wlasciciele mogli
ikng¢ odstawienia swoich pu-
low do schroniska), ale takze

PRG-CRORCHOSCH

2felietorn
CEOSTte
Moja znajoma — mieszezuch
zanialy, pozbawiony na do-
% wiasnego §rodka lokomocji
tnie korzysta z kaidej spo-
bnosci, by ptuca dotlenié, oczy
ieszyé urodq le$nych ostgpdéw,
luszy zachwycié $piewem pta-
p. Korzystala tez i z zakla-
wych wycieczek "do lasu. Ko-
stala, bowiem juz podieta
ocne i mieztomne postanowie-
, 2e wigcej nie skorzystal Z
fatniej wyprawy wrécila moc-
b zdegustowana i zaszokowa-
) zachowaniem $widniczan w

C3

* - -
jezierze Eeczynisko-Wiodaw-
— nasze wiasne Mazyry dla
gdego ma milq niespodzianke.
apuje pieknymi, grzybnymi la-

5§
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Kolo milo$nikow zwierzat

Od maja br. dziala w Swidniku, zorganizowane z inicja-
wy Marii Kubatty — radnej MRN, Kolo Terenowe
Towarzystwa Opieki nad Zwierzetami.

szeroka pomoc dla tych, ktoérzy
prawdziwymi  miloénikami
zwierzat. Kolo ustalilo dyzury
czlonk6éw (poniedzialek, godz. 17)
w lokalu PGKiM, w czasie kté-
rych stuzyé bedg rads, stosowng
lektura i wskazéwkami dotycza-
cymi chowania i pielegnowania
zwierzat w domu. Takie w tym
dniu przyjmowane bedg zapisy
od cs6b chegeych zostaé czionka-
mi kola. Przewidziana jest takze
szeroka wspblpraca ze szkolami
i tworzenie w nich két szkolnych
oraz w pa%dzierniku — miesigcu

5 dobroci dla zwierzat
— akcja propagando-
wa obrazujgea nie
tylko  przyjemnosci
plyngce z fakiu po-
siadania w domu
CZWOTronozZnego Pprzy-
jaciela, ale i wyni-
kajgce stgd obowigz-
ki.

Czlonkowie kota
spowodowali takze
wyznaczenie placu i
pomieszczen, do ktd-
rych kazdy mie-
szkaniec miasta
odprowadzi¢ moze
bezpanskiego psa. Po
ustaleniu z dyrekcig
PGKiM na ten cel
przeznaczono specjal-
ne klatki umieszczo-
ne na placu nalezg-
. tym do shuiby dro-
gowej (za targiem,
koto toréw).

W niedalekiej przyszlosci wy-
konane zostang plany i wybudo-
wane schronisko. Mamy na-
dzieje, ze szlachetne cele dzia-
Yalnoéci kola znajdg zrozumienie
i pomoc mieszkaficéw miasta, a
szeregi czlonkéw szybko wzboga-
cg sie o nowych, prawdziwych
mitosnikéw i przyjacieli zwie-
rzat,

got.

NA

sami, jeziorami ukrytymi w ich
masywie, rtybnymi rzeczkami i
bogatym rtunem lefnym. Jest
cenng ,kopalnig” dla’ tych. kté.
rzy potrafiq docenié¢ pigkno, bar-
we {1 zapach przyrody w miare
jeszcze mie skalanej dzialalnodcig
przemystowq i rolniczq czlowie-
ka. Swojq urode zachowuje do
chwili... = odwiedzin czlowieka.
Gatunek homo sapiens okazuje
sie byé bowiem bezlitosnym dla
‘przyrody, a zwlaszeza wtedy, gdy
rozpoczyna sie pora.. grzybéw!
® & @

Czy znacie te przechwalki? —
Wezoraj znalaziem 400 praw-
dziwkéw — Nachodzitem sig, ale
tez i nazbieratem grzybdw co nie
miara. — Gdybym po grzybobra-
nin nie siadt pod sosng i nie po-
wyrzucal grzybéw starych i

PKO informuje

Konkurs 300

Po hna Kasa O gdnosci
zaprasza do wzigecia udzialu w
tradycyjnie juz organizowanym
co roku ,wielkim konkursie
pazdziernikowym 1977 r. popu-
larnie zwanym ,Konkursem 3007,

Deklaracje udzialu- w konkur-
siec paidziernikowym posiadaja
wszystkie oddzialy PKO, ajencje
i urzedy pocztowe,

Ponadto oddzial oglasza naste-
pujgce konkursy:

— wéréd milodziezy szkolnej na
najwszechstronniej prowadzo-
na propagande (najciekawiej
zredagowang gazetke szkolng),
najladniejsza  dekoracje w
szkole w zakresie idei oszczeg-
dzania oraz ujecie problema-
tyki oszczedzamia mna zebra-
niach klasowych itp.,

dla ajencjii PRO i UPT za
uzyskanie najlepszych wyni-
kéw w ,konkursie 300", oraz
najladniej wykonang dekora-
cje tych agend,

dla skleppw w mieScie na
najciekawiej udekorowana
wystawe tematycznie zwigza-
na z miesigcem pazdzierni-
kiem.

Zwyciezecow tych konkurséw
czekaja cenne nagrody, miedzy
innymi sprzet turystyczny, ksia-
zeczki oszezednoSciowe z wkia-
dami po 500 zlotych, bony osz-

(Dokeficzenie ze str. 4)

Skilania to przedsiebiorstwa
jak rowniez kierownikéw posz-
czegblnych komorek organizacyj-
nych do prowadzenia bardzo
winikliwej analizy posiadanego
stanu zatrudnienia.

Zmodyfikowany system ekono-
miczno-finansowy stwarza szcze-
g6lnie silne bodZce dla zalogi i
przedsigbiorstwa do rozwoju ek-
snortu, gloéwnie eksportu kiero-
wanego do krajow kapitalistycz-
nych.

Wzrost eksportu bowiem wply-
wa z jednej strony na przyrost
funduszu premiowego kierownict-
wa i pracownikéw merytorycz-
nych, a z drugiej strony na przy-
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miany podyktow
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rost funduszu dewizowego jesli
sprzedaz byla skierowana do
krajow kapitalistycznych. Fun-
dusz dewizowy tworzy sie z
odpisu w wysoko$ci 1 procenta
od wartosci eksportu do krajow
kapitalistycznych i moze by¢
przeznaczony na zakup z impor-
tu maszyn, urzgdzefi, niektoérych
surowcéw i materialéw oraz do-
kumentacji technicznej i litera-
tury specjalistycznej.

Fundusz podobnie jak w sy-
stemie dotychczasowym tworzo-
ny. jest z zysku w wysokoSci 3
procent od wartoSci majgtku
produkeyjnego i jest przeznaczo-
ny przede wszysikim na przed-
siewziecia zwigzane z moderni-
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ane dosSwiadczeniem

PazZdziernikowe
imprezy

; W dniach od 1 do 3 pai-
dziernika w szkolach stopnia
¢ podstawowego i ponadpodsta-
wowego odbyly sie apele inau-
gurujaee miesige oszczedzania.
11 pazdziernika w Liceum O-
gélnoksztalcgeym w Swidniku
final konkursu o najlepszy
rysvnek. plakat i hasto zwig-
zane z oszczedzaniem, zwy-
ciezey otrzymajg cenne na-
grody. Wyréznione prace bg-
dzie mozna obejrze¢ w domu
kultury i kinie Lot w dniach

od 14 do 30 “paidziernika. 3
¢ listopada ‘o godzinie 14.00 w
siedzibie PKO odbedzie sig
spotkanie z przodujgcymi a-
jentami, ktérym zostang wrg-
czone wyrdznienia. 4 listopada
o godzinie 17.00 zostang pod-
sumowane efekty akcji osz-
czedzania w miesiacu pas-
dzierniku, oraz wreczenie na-
grod.

Ogblnomiejska impreze u-
przyjemnia wystepy zespolow
artystycznych domu kultury
i §widnickich szkoél

zacjg parku maszynowego i u-
sprawnieniem procesu produkceyj-
nego.

Jednym z zasadniczych rozwia-
zan w obecnym systemie eko-

nomiczno-finansowym jest u-
przywilejowanie przedsiewzied
modernizacyjnych i innowacji

technicznyeh o wysokiej efekty-
wnoséci zapewniajgcych  szybki

zwrot poniesionych nakladéw.
W sumie poszukiwano takich
rozwigzan, ktére zapewnilyby e-
liminowanie z zysku i z produk-
cji dodanej niezastuzonych ko-
rzysei oraz wzmocnily zaintere-
sowanie przedsiebiorstw poprawsg

elcktywnosci gospodarowania.
mgr Z. Opalifiska

: LZAGRANICZNE WYCIECZKI

Wyijazdy zagraniczne nie
jui rzadkoScia, wyjezdiamy coraz
dalej i coraz liczniej, a wracamy
z nich nie tylke bogatsi w wie-
dze ale takie nowe wraZenia
oraz do$wiadezenia Zyciowe. Ta-
kim plonem ciesza sie ludzie,
dia ktérych podréi to nieznane
miejsca, mozliwosé eobejrzenia
zabytkow Kkultury i sztuki, cie-
kawi ludzie, nowe obyczaje....

Inni ,turyéci” nastawiajacy
si¢ na zagraniczng wymiane..
nie doSwiadezeni lecz towardéw i
normalny handelek przywoia
plony podrézy zupelnie odmien-
ne, takie na przyklad jak pan

RO G
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brzydkich, to przywidztbym ich
ze 20 kyg!

No wladnie:. mdwig omne same
za siebie. Pod pochwalq spostrze-
gawezodcei, zapobiegliwofci i
skrzetnego zbierania grzybéw
jak popadnie, kryjq sie zniszczo-
ne cale polacie laséw. Dla oséb
obdarzonych wyobraZniq i dla
tych, ktérzy — jak moja znajo-
ma — nieopatrznie wybrali sie ze
Swidniczanami na grzyby jawiq
sie obrazy zrytej i zniszczonej
§cidlki lednej, polamanych i stra-
towanych jelowecéw, zniszezonych
— dla samej przyjemnosci nisz-
czenia — muchomoréw tak pigk-
nych jak nie nadajgcych sie do
jedzenia,

Ktiorejé niedzieli obejrzalam
sobie sosnowickie lasy po wizy-
cie trzech wycieczek naszych

SRR

Waldemar W. i Jan A. Ci dwaj
pracownicy WSK, ktorzy w sty-
czniu wyjezdiali do Czechoslo-
wacji zapewne nie na flurysty-
czne wrazenia si¢ nastawiali, bo
chociaz turysci cieplo sie i swoj
sprzet zazwyczaj trzymaja, to
bez przesady — swetréw skor-
kami ze srebrnych lisbw nie ma-
ja zwyczaju ocieplaé, nie owija-
ja w nie takie chlodnicy samo-
chedu...

Jeieli nawet tak robia to prze-
kraczajac granice xglaszaja fakt
wywozu wyiej wymicnionych o-
cieplaczy wiladzom celnym.

Nie zrobili tego wzmiankowa-
ni panowie — nie uwazali tei

B . [
pracownikéw. To co wujrzatam
przerazito mnie jako dowdd bez-
myélnodci, niszczycielskiej pasji i
braku wrazliwosci na pigkno
przyrody. Zastenawiatam sig, czy
ci ludzie, ktérzy juz przede mng
przeszli le$nymi Sciezkami rze-
czywiscie nie doceniajg waloréw
wypoczynkowo - Kkrajobrazo-
wych? Czy faktycznie po wy-
cieczce kazdorazowo musi pozo-
stawaé za§miecony las, zryta ki-
jami $cidtka, rozdeptane mucho-
mory i.olszéwki, i butelki po al-
koholu pod krzakami? Czy trze-
ba koniecznie w lesie krzyczeé i
wrzeszezeé tak, Ze przeraione
ptaki milkng w polowie trelu, a
zajgce wmykejq zastraszone?

s =
Moja znajoma takze wrdcila z
wycieczki z grzybami. Nazbiera-

za konieczne zgloszenie wywo-
zu za granice znacznej ilosci zlo-
towek. Efekt? CzterdzieSci pigé
tysieey zlotych grzywny, ktéra
muszg ui§ci¢ obydwaj globtrote-~
rzy, przepadek skor wartodci trzy-
dziestu tysiecy zlotych, znacznej
kwoty polskich pieniedzy i. co
tu kryé — przepadek dobrej o-
pinii bo z takich wycieczek nie
wraca sie z ,twarza”. A swoja
droga c¢zy warto mnaraiaé na
szwank to, co dla czlowieka naj-
cenniejsze, swoje dobre imie ‘dla
watpliwych korzySei material-
nych?

mb.
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ta ich tyle ile dojrzala. Nie by-
ty 4o ilofci wielkie i okazy do
programu telewizyjnego. Ale o-
précz tego przywiozla wrazenia.
Wrazenia jakie sq obee tym, ktd-
rzy do lasu jadg tylko po._to, by
napetnié kosze, a ‘ich percepcja
nie siega poza to co nadaje Si¢
w lesie do zjedzenia i wypicia.
w s .

Dawno temu starsi panowie

dwaj wylansowali piosenkg Na

grzyby. Jest tam mowa o przygo-
to iach do wycieczki, o sa-
mym grzybobraniu, o przyjem-

no$ciach z tego wynikajgcych...
Jest te: sugestia, ze moze by tak
— na lwy by!

Ciekawe, czy lwy zniszczylyby
$widniczan, czy nasi wycieezko-
wicze wytrzebiliby las z tych
krolewskich okazéw przyrody?

T
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0 sSwidnickim hoksie hez ogrodek

Avii nie wytrzymuje natezefi
szkoleniowych i zniecheca sie do
treningéw. W tej sytuacji trudno
mysle¢ o jakichkolwiek wyni-
kach i sukcesach druiyny. Wy-
magajacy trener i zawodnicy ro-
bigcy ,uniki" w pracy szkole-
niowej to zadna sprawa. Bez pra-
cy nie ma kolaczy. Przed druiy-
ng Swidnickg niewesole perspek-
tywy i gdy nawet opusci ekstra-

Przed nowym sezonem ligowym

Dwa turnieje Siatkarzy §

Kadra siatkarzy Avii pilnie przygotowuje sie do no-
wego sezonu. Po kilku tygodniowych treningach w
Swidniku siatkarze wyjechali na obéz przygotowawezy
do Limanowej. Przed nimi dwa towarzyskie turnieje.
Pierwszy w Kielcach a drugi na terenie Czechoslowacji.

Z Korei powrdcil nie tak dawno do Swidnika trener
WALDEMAR KOWALSKI, ktéry uczestniczyl w wyprawie
reprezentacyjnej kadry pieSciarskiej junioréw naszégo kraju
do Phenianu. Tam wlasnie zorganizowano ostatnio miedzy-
narodowy turniej pieSciarski dla mlodych bokseréw z roz-
nych stron §wiata. W miedzyczasie w kraju jak pamietamy
ruszyla ekstraklasa piesciarska. Pierwszy swéj mecz z Gér-
nikiem Jastrzebie bokserzy nasi przegrali w kompromituja-
cym stylu 0:20. Poniewaz trener Kowalski przyczynil sig

w powaznym stopniu do utrzymania naszej druzyny w I-szej
lidze jego tez poprosiliSmy o przeglad aktualnej sytuacji w

hoksie §widnickim.

Za dawnych, dobrych lat wiele punktéw przysparzal druzynie
Ryszard Sitkowskl.

Wysoka porazka w Jastrzebiu
— powiedzial znany ongi$ bom-
bardier $widnickiej Avii — oso-
biscie mocno mnie zaskoczyla.
Mialem bowiem swéj udzial w

tym~ aby uporzadkowaé szeregi
zespolu. Aktualnie przestalem
trenowac¢ druiyne poniewai od
dluzszego czasu prowadze do-

rywczo prace trenerska w PZB,
czesto przy boku trenerébw Mi-

chala Szczepana, Antoniego Zyg-
munta, Leszka Drogosza i Zbig-
niewa Pietrzykowskiego. Daje
mi to osobistg satysfakcje.
Sadzilem poczgtkowo, Ze wia-
domosci zdobywane. na kursach
i obozach centralnych uda mi
cie przeszezepi¢ na grunt Swid-
nicki. Po pewnym czasie zrezy-
gnowalem 2z pracy. Okazalo sie
bowiem, Ze wigkszcéé pieSciarzy

0 POPRAWE WARUNKOW

PRACY

Konkurs CRZZ i NOT

Centralna Rada Zwiazkéw Za-
wodowych, Naczelna Organizacja
Techniczna, Ministerstwo Pracy i
Spraw Socjalnych oraz Minister-
stwo Nauki Szkolniciwa Wyisze-
go i Techniki oglaszaja na lata
1977-80 ciagly, coroczny konkurs.

Konkurs ma na celu osiggnie-
cie trwalej i kompleksowej po-
prawy warunkéw pracy priez
wprowadzenie nowych konstruk-
cji i usprawnianie dotycheczaso-
wych technolegii w okreslonych
procesach produkeyjnych oraz u-
zyskanie odczuwalnej poprawy
w zakresie bezpieczefistwa i hi-
gieny pracy. Tematyvka konkur-
su obejmuje rozwiazanie i przed-
siewziecia techniczno-organiza-
cyjne o charakterze nowator-
skim, ktére prowadzié¢ beda do
ograniczenia lub likwidacji tok-
sycznych Iub szkodliwych dla
zdrowia zanicczyszczen powiet-
rza oraz zagroiein pozarami lub
wybuchami, nadmiernego ha-
lasu . i wibracji, promienio-
wania elektromagnetycznego,

. zagroien porazenia pradem

elektrycznym, elektrycznoscia
statyczng i urazowych o
raz innych przyczyn, ktore sta-
nowia najczestsza przyczyne po-
wstawania wypadkéw przy pra-
cy i zachorowan na choroby za-
wodowe.

W konkursiec moga wziaé u-
dzial istniejace zespoly pracow-
nicze (pracownie projektowe, ko-
mirki oraz zespoly badawcze)
utworzone samorzuinie lub spec-
jalnie w tym celu, lub brygady
racjonalizatorskie oraz osoby in-
dywidualne.

Przystapienie do konkursu
zglaszaja kierowniciwa zakla-
déw, w ktérych zespoly pracow-
nicze lub indywidualni pracow-
nicy wyrazili cheé uczestnict-
wa w konkursie, Kluby Techniki

i Racjonalizacji, kola
oraz inne instancje
spolecznych,

Ocena zglaszanych rozwiazas,
przyznawanie nagréd dokonywa-
ne s3 po uplywie kaidego roku
kalendarzowego, Rozwigzanie
zglaszaé malezy do 31 grudnia
do komisji eliminacyjnej kon-
kursu na adres Oddzialu Woje-
wodzkiego NOT, Lublin, ulica
Grotigera 6,

Dok tacja rozwi ia po-
winna zawieraé: dane formalne,
doku tacje techni ekono.
miczng. Za najlepsze rozwiaza-
nia przyznane s nagrody:

I — 200 tys. zlotych,

II — 100 tys. zlotych,

III — 40 tys. zlotych.

Liczby nagréd w poszczegél-
nych kategoriach ustala sad kon-
kursowy., Podane nagrody moga
byé podwyiszone w przypadku
wybitnej warto$ci pracy. oraz
moiliwoSci szerokiego zastosowa-
nia i upowszechniania w kraju.

wysoko§é mnagréd uzaleiniona
bedzie od uzyskanych efektéw
spolecznych i techniczno-ekono-
micznych oraz stopnia przydat-
nosci. Przyznanie nagrody w tym
konkursie nie pozbawia auteréw
tych prac uprawniefi wynikaja-
cych z prawa wynalazczego.

Oceny rozwiazai zgloszonych
w konkursie i przynania nagréd
sad konkursowy dokonuje w
drugim kwartale nastepnego ro-
ku. Wyniki konkursu ogloszone
beda w prasie technicznej i
zwiazkowej.

Zachecamy pracownikéw mna-
szego przedsiebiorstwa do udzia-
tu w konkursie, przypominamy
ze w latach ubieglych pracowni-
cy naszego zakladu uzyskali sze-
reg cennych nagréd.

SNT-NOT,
organizacji

HE.

klas¢ o czym jeszeze dzi§ wlaé-
ciwie nie powinno sie méwié i
pisaé, gdyi rozgrywki trwaja
nadal, to II liga takzze nie hanbi!
Przy pelnej mobilizacji sil
i naplywie nowych talentéw
moina ja bedzie na nowo od-
zyskaé. Tak bywalo dawniej, a
historia lubi sie .powtarzaé,

E.E.

Aktualnie pierwszym trenerem zespolu jest nadal JE-
RZY MISZCZUK. W kregach dzialaczy méwi sie juz
od dluiszego czasu, ze funkcje tremera koordynatora
zaproponowano trenerowi kadry narodowej JERZEMU
WELCZOWL. To jest my$l!

K.

18 wrzesnia br. odbyla sie w
Polanczyku IV eliminacja rajdo-
wych motocyklowych MP. A oto
co powiedzial o przebiegu raj-
du Waldemar Hackenberg
czlonek ekipy organizacy jnej za-
wodows:,

— Pogoda byla fatalna, Od ra-
na do wieczora siapil deszez,

zawodnikom z oémiu klubow
krajowych. Rajd ukoiiczylo o-
Smiu zawodnikéw. W klasie 175
cem triumfowal Henryk Drogosz

I eliminacie rajdowych motocyklowych Mistrzostw Polski w Polariczyk

ktéry dal sie mocno we znaki 45

(Korona Kielce), drugie miejsce
zdobyl Edward Pranagal (Avia). kierownictwu ofrodka za wyps
W klasie 250 ccm na pierwszym ie dwoéch samochodow 1
miejscu uplasowal sie Zenon trase i niezbednego sprzetu.

Wieczorek (Korona Kielce). Na Po zakoficzeniu rajdu przedd
czwartym miejscu w tej konku- stawiciele Gléwnej Komisji Spo
rencji byl Zdzislaw Enap (Avia). towo-Motocyklowej PZM odwiad
Dobrze .wypadl Jerzy Radomski ezyli, ie w niedalekiej przyszioH
z Avii, ktory jako jedyny z 19° e¢i zechca zorganizowaé w Biesd
zawodnikéw do lat 25 startuja- czadach climinacje rajdowa
cych w rajdzie — ukoficzyl swo- Mistrzostw Europy. Znaczy
ja konkurencje. #e¢ z roli organizatora zawod

proby terenowej rajdu, =

f
&

Przekazujemy podziekowanie wywiazaliSmy sie nalezycie.
kolegom 2z ofrodka badawczo-
rozwojowego za przygotowanie W.H,

NAGRODA — BONY OSZCZEDNOSCIOWE

- LEKSYKON EKONOMICZNY

POZIOMO: 1.

PIONOWO: 1.

czednoéciowe po 250 zi.

Krzyzéwka PKO i Glosu

posiedzenie podwigcone okreslonej sprawie, narada,
5. tajne stowarzyszenie na Sycylil, 8. duza plaskodenna 16d% rzeczna,
9. stadium rozwojowe niektoérych zwierzat, 10. szlam naniesiony przez
wode bleiacs, 11. Alain, francuski aktor fiimowy, 14. tucznik, 17. ze-
lastwo, 19. polski odpowiednik orlonu, 20. przefroczysta cienka tkani-
na, 21. dzialacz ruchu robotlniczego obecnie wicepremier, 22. np. ogé-
rek, kapusta lub kalafior, 23. roflinno$é na pustyni, 25. swolsty splin,
28, fizyk indyjski (ur. 1889), laureat nagrody Nobla, 31. material ubra-
niowy z Torunia, 32. prawy doplyw Dunaju, 33. nardd, narodowosé,
34. zatoka Morza Czerwonego, 35”7 odzienle.

w glmnastyce sportowe] przewrdt przez glowg wy-
konany bez podparcia, 2. pafstwo w pid. zach Azji, 3.
panistwo semickie, 4. moze by¢ astrgnomiczny, produkeyiny itp. lub
Jednostka 1loSci drgan, 5. najwybitniejszy prozaik niemiecki (1875-1855)
autor m. in. ,,Doktora Fausta”, 6. zakoificzenie, koniec, 7. miasto w pin.
Etiopli, 12, przyrzad geometryczny, 13. gliniany instrument muzyczny,
15. dawniej brofi miotajaca kamienie lub bron lobuziaka, 18. jedno-
czesny wystrzal na komende¢ z wielu strzelb, 17. instytucja religijna
nakladajgca na czlonkéw obowigzek wspélnego zycia i
pewnych regul, 18. resztka, pozostalo&é, 23. stopieft w szkole, 24. wid-
mo, mara , 26. powiesé Kraszewskiego, 27. imig refiskie, 28.
nie ciala, 29. spotkanie sportowe, 30. Wyspa W poblizu Sumatry.

Litery z kratek ponumerowanych w prawym dolnym rogu, ulofone
w kolejnoéci od 1 dadza haslo — rozwiazanie krzyiéwki.

Rozwigzania prosimy nadsyla¢ w terminie do 15 paZdziernika.

‘Wsréd autoréw poprawnych rozwigzafi rozlosujemy bony osz-

System
zarzadzania

(Dokoficzenie ze str. 2)
Obecny ksztalt systemu zarzg
dzania bierze swoje poczatki o
VI Zjazdu PZPR i zmierza df
parametrycznego systemu zarzg
dzania, w ktérym podstawow
role spelnigja diwignie ekong
miczne. Instrumenty ekonomics
nego oddzialywania pafistwa i
kie jak: ceny, zysk, place, krefl
dyt, podatek, stopa amortyzacil
stopa dyskontowa,.normatywy
fektywnosci, kursy walut iip
pelnig role parametréw ekong
micznych. -~
Ustalone wielkoSci parametrfs
przedsiebiorstwa przyjimuja di
swego grona ekonomicznego, ki
rego wynikami kierujg sie
swoich poczynaniach,
Parametryczny system zarzs
dzania pozostawia przedsiebiors
wom swobodge wyboru w zak
sie kierunkéw i metod wytw
rzania i sklania je rdvwnoczeénis
do podejmowania decyzji odpo
wiadajgeych zaloZeniom narods
wego planu spoleczno-gospoda
czego i zgodnych z zasada raciy
jonalnego dzialania.
Mob6wiac o systemie zarzgdzanis
gospodarkg narodows nie s| b
pomingé zarzadzania
ludzi. Zarzadzanie w tym as
cie nieodlaczne wystepuje
dwurodzajowe dziatanie — o¢
rakterze kierowniczym i o
rakterze wykonawczym.
Realizacja dzialain o chara
rze kierowniczym jesli jes
wieficzona powodzeniem dzials
o charakterze bezposrednio
konawezym — stanowi elemed
mocno integrujgcy zesp6l pra
cownikéw, w ktérym pracujes
chetniej i 'wydajniej
Z tego wilasnie powodu cigehi
jeszcze jest waktualna maksym
H. Emersona (twoérey 12
wydajnosci pracy), ktéra brz
— kaidy kierownik istnieje dl
pozytku swoich podwladnych,
nie dla przyjemnos$ci ludzi stod
jacych wyzej od niego..”.
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